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OKONOMIE i Yinschaftsmodel

mit Zukunft

Gemeinwohlokonomie -
Eine Chance fur unser Wirtschaftssystem?
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SKONOMIE & irsstonsi Immer hoher~

Die groBe Beschleunigung

- 150
Schneller, hoher, weiter: Die Grafik zeigt verschiedene GroBen, wie sie sich in den vergangenen
T Jahrhunderten entwickelt haben. Die Tendenz ist liberall die selbe: Sie zeigt nach oben.
- Zur Vergleichbarkeit haben wir alle Werte aus dem Jahr 2000 auf den Wert 100 gesetzt. Bei CO;
= und Methan sind die Durchschnitts-Werte vor der menschlichen Aktivitat herausgerechnet.
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Quelle: International Geosphere-Biosphere Programme (IGBP)
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mit Zukunft

Immer hoher?

Socio-economic trends
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6ko|_ogische Belastungsgrenzen

Klimakrise

Verschmutzung durch
Chemikalien

{noch nicht umfassend berechnet)

Ozeanuersauerung

Partikelverschmutzung

der Atmosﬁhﬁre Ozonloch
(noch nicht umfassend berechnet)

Artensterben

Phosphor-
kreislauf

Abholzung SiiBwasser-
und andere verbrauch
Landnutzungs-

dnderungen

[ Sichere planetare Belastungsgrenze

nach Einschatzung der Autoren
I Beobachtung bis 2009

Planetare Grenzen

Vier von neun planetaren
Grenzen sind durch den
Einfluss des Menschen bereits
Uberschritten: Klimawandel,
Biodiversitat, Landnutzung und
biogeochemische Kreislaufe.

Das zeigt ein internationales
Team von 18 Wissenschatftlern
im Fachjournal Science.

Ilhrer Einschatzung nach sind
zwei dieser Grenzen, namlich
Klimawandel und Artensterben,
von entscheidender Bedeutung
— werden sie deutlich
uberschritten, konnte dies das
Erdsystem in einen neuen
Zustand versetzen.
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QEMHNWOHLT/\ Gerechtes Wirtschaften?
OKONOMIE &;Yischefmese!
88% der Deutschen zwelifeln am Wirtschaftsysystem

(2% of people globally say business is failing to take care
of the planet and society as a whole

Data from Havas Med ia/Accenture survey of 30,000 consumers worldwide. Numbers by country represent proportion of respondents answering ‘agree’ and
‘strongly agree’.
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BKONOMIE cisisnas Ewiges Wachstum?”

 Verteilung: 1% hat mehr als 99% (Oxfam)

« Armut: 122 Millionen in der EU armutsgefahrdet

« Hunger: 805 Millionen Menschen unterernahrt

« Umwelt: ,Welterschopfungstag® im August
« Sinn: Gallup: 2/3 ohne Herzblut in der Arbeit

* Werte: ,Geilz ist gell* - wirklich?

« Demokratie: 5% ,Mitbestimmung durch Wahlen®
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BKONOMIE e GIUCK durch Wachstum®

Einkommen & Gliicksempfinden sind unabhéngig
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EaSterlln ParadOX Layard, R. (2006). Happiness and public policy: A challenge to the profession. The Economic Journal, 116(510), C24-C33.
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OKONOMIE i yereinten Nationen

vy SUSTAINABLE s
kﬁ“ DEVELOPMENT \J %us® ALS
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https:/www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/



GEI\/IEINWOHLT/\ ' >
BKONOMIE s EWIGES Wachstum®

,Wer in einer begrenzten Welt an
unbegrenztes exponentielles Wachstum
glaubt, ist entweder ein Idiot oder ein
Okonom.“

Kenneth Boulding, Okonom
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BKONOMIE e EWIGES Wachstum?

In der Medizin:

Krebs
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OKONOMIE & Viscsienoas Die Losung®

Was, wenn wir innerhalb des bestehenden Wirtschaftssystems
keine Losung finden kdnnen, well wir aul3erhalb des Systems
denken missen?
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6KONOM| m\é\ﬂlr(tjrc‘?taﬂsmoden Dle Losung .

Was, wenn wir innerhalb des bestehenden Wirtschaftssystems
keine Losung finden kdnnen, well wir aul3erhalb des Systems
denken missen?



A
GEI\/IEINWOHLT . - .
ékonomie s~ Was ist Nachhaltigkeit?

Nachhaltigkeit
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Werte
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LOosungsansatz
Gemeinwohlokonomie
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Gemeinwohlokonomie:

Gemeinwohl?

Okonomie?
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Was ist das Ziel der Okonomie?

Aristoteles: Unterscheidung zwischen

Chrematistik (Widernatirliche Erwerbskunst).
,Wirtschaft, die nur auf Geldgewinn ausgerichtet ist, ist ,widernattrlich*

und

Oikonomia (Natlrliche Erwerbskunst):
Eine Gemeinschaft ist auf das ,gerechte Gute” verpflichtet, das ,ihr
zutrglich ist* (= Gemeinwohl).
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Was ist das Ziel der Okonomie?

Bayrische Verfassung, Art.151: ,Die gesamte
wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.”

Verfassung des Landes NRW, Art.24 (1): ,Im Mittelpunkt
des Wirtschaftens steht das Wohl des Menschen*

Grundgesetz, Art.14 (2): Eigentum verpflichtet. Sein
Gebrauch soll zugleich dem Wohle der Allgemeinheit dienen.

Was ist das Ziel in einem
Wirtschaftsunternehmen?
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Was ist Gemeinwohl?

Welche Parameter sollten lhrer
Meinung nach gemessen werden?
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mit Zukunft

* Menschenrechte (UN-Charta)

* Arbeitnehmerrechte (UN-Charta)
* Welt-Klimaziele (UN)

* Gleichstellung

* Maximale Lohnspreizung

Systemisches Konsensieren als Moglichkeit zur
Findung eines gesellschaftlichen Konsens
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@EMEINWOHLT Was ist die Gemeinwohl-

OKONOMIE 2 ¥ :
Okonomie?

Die GWO ist eine 2010 gegriindete zivilgesellschaftliche Bewegung,
die Unternehmen, Kommunen und Bildungseinrichtungen dabei unterstitzt,
ihre Tatigkeit starker mit 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeit

sowie demokratischen Grundwerten in Einklang zu bringen.



QEMENWOHL ... Zentrale Grundannahmen
der GWO

 Das heutige Wirtschaftssystem vernachlassigt Aspekte der
Verfassung
Grundgesetz, Art.14 (2): ,Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch
soll zugleich dem Wohle der Allgemeinheit dienen®.

o Ziel des Wirtschaftens ist die Forderung von Menschen + Umwelt.
Geld ist das Mittel dafir.

* Organisationen sollen durch eine nicht-finanzielle
Berichterstattung (Gemeinwohl-Bilanz) ihre Auswirkungen auf
das Gemeinwohl transparent machen.

 Die rechtlich Verankerung der Bilanz wird angestrebt: Steuerliche
Vorteile und Bevorzugung bei 6ffentlichen Auftragen fur
Unternehmen, die ein gutes Bilanzergebnis vorweisen konnen.



QEMEINWOHLT/\ Die GWO ist eine wachsende
OKONOMIE & Bewegung

Anzahl der Mitglieder - Privatpersonen und Unternehmen*
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Eine basisdemokratische

Organisationstruktur

Ebene der Menschen

Menschen als
GWO-Mitglieder

Interessierte
Menschen

Menschen als
S

Ebene der Organisationen

Interessierte Unternehmen,
Gemeinden etc.

Pionierlnnen
(mit GW-Bilanz)

Unternehmen, Gemeinden
etc. als GWO-Mitglieder

i .
! A

Regionale Ebene

Energiefelder
(Regionalgruppen)

Regionale
GWO-Vereine *

b
E
;
I
I

Uberregionale Ebene
/ \

. Uberregionale und nationale
Akteurlnnen-Kreise

GWO-Vereine

Internationale Kooperation
]

GWO-Delegiertenversammlung s [ Gl\:"j\;gr r\‘f?g;‘z: : . ]

Internationale Koordination

internatiorales QRN Vorstand des
Koordinationsteam internationalen GWO-Verbandes **

Mitglieder

Unternehmen

Regionalgruppen

Akteur*Innen-Kreise

Delegiertenversammliung
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okoNoMIE === D@ GWO wirkt auf drei Ebenen

Wirtschaftlich: Eine konkret umsetzbare Alternative flr
Unternehmen verschiedener Grol3en und Rechtsformen.
Der Zweck des Wirtschaftens und die Bewertung von
Unternenmenserfolg werden anhand
gemeinwohlorientierter Werte definiert

Politisch: ein Motor fur rechtliche Veranderung. Ziel des
Engagements ist ein gutes Leben fur alle Lebewesen und
den Planeten, unterstltzt durch ein gemeinwohlorientiertes
Wirtschaftssystem

Gesellschaftlich: eine Initiative der Bewusstseinsbildung fur
einen Systemwandel, die auf dem gemeinsamen,
wertschatzenden Tun maoglichst vieler Menschen beruht.
Die Bewegung macht Mut und sucht die Vernetzung mit
anderen Initiativen
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OKONOMIE === (Gemelnwohl bel mir selbst

*Was ist mir wichtig im Leben?

*\Welche Rolle spielt in meinem Leben das
Wohl der Gemeinschatft?

*Wieviel trage ich zum Gemeinwohl bei?

www.gemeinwohl-test.de
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Und warum machen WIR das?
Antworten aus dem Team

* Motivierte Mitarbeiterlnnen
e Klare Ethik im Berufsleben (werteorientiert)

e Ziel: ,Gesund arbeiten in einer gesunden
Umwelt”

* Ein moglicher Weg aus der Sackgasse

e Luther: ,Und wenn ich wisste, dass morgen
die Welt unterginge, dann...”
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OKONOMIE -z WaS ISt daS Zlel?

*Controlling fur die Nachhaltigkeit
*Verbesserungsmanagement
*Schwachstellenanalyse

*Neue Ziele

*Neue Bilanz



TESTAT : AUDIT

GEMEINWOHL-

S A

Das Ergebnis

fir St. Rochus Apotheke

BILANZ | 2015 |

Auditorin  Nils Wittke
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OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell

mit Zukunft
WERT - Okologische Demokratische Mitbestim-
. f Menschenwiirde Solidaritat SR ial igkei
BERUHRUNGSGRUPPE Nachhaltigkeit Sozials Garsclibigkett mung & Transparenz

A) Lieferantinnen

A1: Ethisches Beschaffungsmanagement

40 %

B) Geldgeberinnen

B1: Ethisches Finanzmanagement

e —

30 %

C) Mitarbeiterinnen
inklusive
Eigentlimerinnen

C1: Arbeitsplatzqualitét und
Gleichstellung

C2: Gerechte Verteilung der

Erwerbsarbeit
| 50 %

C3: Férderung &kologischen
Verhaltens der Mitarbeiterin

nep

'ﬁGerechte Verteilung des \ C5: Innerbetriebliche Demokratie

Einkommens

d Transparenz

P

40 %

D) Kundinnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethische Kundenbeziehung

60 o

'D2: Solidaritit mit Mitunternehmeny

20 %1

E) Gesellschaftliches

Umfeld: Region, Souve-
rén, zukiinftige Genera-
tionen, Zivilgesellschaft,

E1: Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte / DL

E2: Beitrag zum Gemeinwesen

D3: Okologische Gestaltung der N

Produkte und Dienstleistungen

e

50 9% |

4
QA: Soziale Gestaltung der Pro
te una B4 i dkologischen Branchenstandards
20 % i

B

—
e

D5: Erhéhung der sozialen und

20

,b

E3: Reduktion 8kologischer
Auswirkungen

4: Gemeinwohlorientierte
ewinnverteilung

E5: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung

e
[ o

Beschaffung bei / Kooperation

mit Unternehmen, welche

Menschenrechte

Menschenunwiirdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atomstrom, GMO

die Menschenwlirde
verletzen

Sperrpatente

Dumpingpreise

2
L. 2]

VerstéBe gegen
Umweltauflagen

Geplante Obsoleszenz
(kurze Lebensdauer der
Produkte)

9]
[ 9]

Mitmenschen und Natur < m 10 % \
Negativ—Kriterien Verletzung der ILO- Feindliche Ubernahme or legitime 0 Arbeitsrechtliches 0 Nichtoffenlegung aller
Arbeitsnormen/ Umw Fehlverhalten seitens des Beteiligungen und Téchter

Unternehmens

Arbeitsplatzabbau oder
Standort-verlagerung bei

Gewinn ]jl
Umgehung der Steuerpflicht Ijl

Unangemessene Verzinsung

fiir nicht mitarbeitenden
Gesellschafter

Verhinderung eines
Betriebsrats

<l

Nichtoffenlegung aller Finanzflisse
an Lobbies / Eintragung in
das EU-Lobbyregister

Exzessive Einkommens-
$preizung

ol )

Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestatigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Matrix 4.1. Nahere Infor-

mationen zur Matrix, den Indikatoren und dem Audit-System finden Sie auf www.gemeinwohi-oekonomie.org

Testat giiltigbis  31.12.2018 | [EINANCATIVIVEE

439
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mit Zukunft

Das Ergebnis

Beriihrungsgruppe

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

Ez
GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD

Externes
Audit

M5.0
Vollbilanz

Gemeinwohl-
Bilanz

2016/2017

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwirde inder A2 Solidaritat und
Zulieferkette: Gerechtigkeit in der

Zulieferkette:

30 % 60 %

B1 Ethische Haltung im
Umgang mit GeJe

B2 Soziale Haltung im

Umgang mit Geldmitte)g

C1 Menschenwirde am
Arbeitsplatz:

70 % 60 %
D1 Ethis§ D2 Kooperation und
beziehunge) Solidaritat mit
Mitunternehmen:
60 % 30 %

E1 Sinn und
gesellschaftliche Wirkung
der Produkte und

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen:

Dienstleistungen:

60 %

GEM EINWOHLT/\
OKONOMIE & it
Bilanzierendes

Unternehmen
mit externem Audit

St.Rochus-Apotheke

Auditor*In:

Nils Wittke

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der

Zulieferkette: Zulieferkette:

30 % 40 %

B3 Sozial-6kologische B4 Eigentum und

Investitionen und Mitentscheidupg”

Mittelverwendung:

90 %

4 Innerb{riebliche
Mitentscheiduhg und

C3 Forderung des

oOkologischen Verhaltens

der Mitarbeitenden: Transparenz:

40 % 60 %

D3 Okologische
Auswirkung durch Nutzung und Produkttransparenz:

D4 Kund*innen Mitwirkung

und Entsorgung von
Produkten und
Dienstleistungepf:

30 %

E4T

Auswirkufigen: gesells¢haftliche

E3 Redulftion 8kologischer ahsparenz und

Mitentsgheidung:

20 %

Tobtat gliltig big: BII.ANZSUMME:

1. Oktobex 2021 455

Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestétigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Bilanz 5.0. TestatID: mixz7

Nahere Informationen zur Matrix und dem Auditsystem finden Sie auf www.ecogood.org
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mit Zukunft

Die neue GWO-Matrix 5.0

GEMEINWDHLT/\

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

BERUHRUNGSGRUPPE

A A1 Menschenwiirde
LIEFERANT*INNEN in der Zulieferkette

B: B1 Ethische Haltung
NSV i Umgang mit Geld-
& FINANZ- miﬂeln
PARTNER*INNEN

C: C1 Menschenwirde
MITARBEITENDE am Arbeitsplatz

D: D1 Ethische
KUND*INNEN & Kund*innen-

beziehungen

MITUNTERNEHMEN

E: E1 Sinn und
GESELLSCHAFT- gesellsch aftliche

LICHES UMFELD Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

Gemeinwohl-Okonomie: www.ecogood.org

SOLIDARITAT UND

GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritdt mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Machhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

OKONOMI

Eirs Wirtichaltamesdall
mit Zukunft

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung
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Arbeitsplatz

Gelebte Menschenwdlrde zeigt sich in einer mitarbeitendenorientierten
Unternehmenskultur, die auf Respekt, Wertschatzung und Vertrauen
aufbaut. Vielfalt in der Belegschaft wird als Chance gesehen und genutzt.
Es wird ein gesundheitsforderndes Arbeitsumfeld geschaffen. Der Mensch

steht im Mittelpunkt und wird nicht als Produktionsfaktor gesehen.
Ein GWO-Unternehmen ...

* lebt eine respektvolle und offene Unternehmenskultur und
Kommunikation.

* sorgt fur einen Einsatz der Mitarbeitenden nach ihren personlichen
Starken, schafft Handlungsspielraume fur Selbstorganisation und fordert
die personliche und berufliche Entwicklung aller Mitarbeitenden.

* sieht Diversitat als Ressource.

Einstiegsfragen

* Was bedeutet Menschenwurde im Arbeitsleben fur unser Unternehmen??
* Wie konnen wir fir mehr Menschlichkeit im Unternehmen sorgen?
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okonomie === G1.1 Mitarbeitendenorientierte

Unternehmenskultur

Berichtsfragen

* Welche Mallhnahmen und Prozesse fur eine
mitarbeitendenorientierte Unternehmenskultur wurden
bereits installiert?

* Wie wird mit Fehlern und Konflikten im Unternehmen
umgegangen?

* Wie werden Selbstorganisation und Eigenverantwortung
gefordert?
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okonomik === C1.1 Mitarbeitendenorientierte

Unternehmenskultur

Verpflichtende Indikatoren

* Fluktuationsrate

* durchschnittliche Betriebszugehorigkeit

* Anzahl an (Initiativ-)Bewerbungen

* Anzahl und Regelmafigkeit an Erhebungen zur
Zufriedenheit am Arbeitsplatz bzw. zum Erleben
der Unternehmenskultur

* Angebot und in Anspruch genommene
Entwicklungsmoglichkeiten (fachlich und

personlich) in Stunden pro mitarbeitender Person
bzw. nach Fuhrungsebene
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Regionalgruppen in Minden, Bielefeld und HoxterlLippe

Lehrthema an der FH Miinster (Oecothr), FH Bielefeld (SoWi), Campus Minden, Uni
Paderborn (Wiwi)

Aktivitaten international: Osterreich, Deutschland, Schweiz, Italien, Spanien, die
Benelux-Staaten, Gro3britannien, Skandinavien, osteuropaische Lander,

Lateinamerika, USA und Afrika.
Stiftung Gemeinwohil- Okonomle NRW
Gememworq Fg; |o“n’ﬁ‘re,,|s beter

MRS P

GEMEINWOHL
OKONOMIE & 4efens
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8%%?,\’.\‘,’.%H$Im Ist ein Wandel mdoglich?

mit Zukunft

Falls du glaubst, dass du zu klein bist, um
etwas zu bewirken,
dann versuche mal zu schlafen, wenn
eine Mucke Im Raum ist!
(Dalai Lama)

P
4 ol

1 /

Peey =
GEMEINWOHL
OKONOMIE =z

%-”'A

-_—



GEMEINWOH LT/\
OKONOMIE & Yinschafismodel

Zeit fur lhre Beitrage und
Diskussion
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